
 

 

  

±ºwh2bN 
½tw#±! h 2Lbbh{¢L ~Yh[¸ 

нлмсκнлмт 

:ÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÁ "ÒÕÎÔÜÌȟ /ËÒÕĿÎþ χόȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 



h.{!I 

/ÂÓÁÈ 

:!ǳ+,!$.)ǳ 5ǳ$!*% / 3ǻ+/,% ______________________________________________________________________________ ρ 

-!4%2)!ǳ,.%ǻ 4%#(.)#+%ǳ 0/$-)ǳ.+9 3ǻ+/,9 _________________________________________________________ σ 

0ÒǺÅÈÌÅÄ ÕÃǺÅÂÎąǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ ÓÅ ÓÃÈÖÁÌÏÖÁÃąǲÍÉ ÄÏÌÏÚǺËÁÍÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ___________________________________ φ 

2ÁǲÍÃÏÖÙǲ ÐÏÐÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓǺËÏÌÙ _____________________________________________ χ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÐÒǺÉÊąǲÍÁÃąǲÍ ÒǺąǲÚÅÎąǲ Á Ï ÚÁǲÐÉÓÕ Ë ÐÏÖÉÎÎÅǲ ÓǺËÏÌÎąǲ ÄÏÃÈÁǲÚÃÅ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲÍ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÄÏ ÓǺËÏÌÙ ____ ψ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÖÙǲÓÌÅÄÃąǲÃÈ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁËÕȏ ÐÏÄÌÅ ÃąǲÌÕȏ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÎąǲÍÉ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Á 

ÐÏÄÌÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÅǲÈÏ ÓÔÕÐÎÅǺ ÖÚÄÅǺÌÁǲÎąǲȢ _________________________________________________________________ ω 

:ÐÒÁǲÖÙ ÚÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÃąǲ ÚÁ ÓǺËÏÌÎąǲ ÒÏË ςπρφȾςπρχ _______________________________________________ ςσ 

!+#%  )Ȣ 3450.%ǻ 6% 3ǻ+/,.)ǳ- 2/#% ςπρφȾςπρχ ____________________________________________________ στ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÄÁÌÓǺąǲÍ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏȟ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÓǺËÏÌÙ ÄÏ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÕÃǺÅÎąǲ ____________________________________________________________________________ υσ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÁËÔÉÖÉÔÁǲÃÈ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ ÓǺËÏÌÙ ÎÁ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ __________________________________________________ υφ 

:ÐÒÁǲÖÁ Ï ÁËÔÉÖÉÔÁǲÃÈ ÓǺËÏÌÎąǲ ÄÒÕÚǺÉÎÙ ÖÅ ÓǺËȢ ÒÏÃÅ ςπρφȾρχ _____________________________________________ υψ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÖÙǲÓÌÅÄÃąǲÃÈ ÉÎÓÐÅËÃǺÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏÖÅÄÅÎÅǲ ÃǺÅÓËÏÕ ÓǺËÏÌÎąǲ ÉÎÓÐÅËÃąǲ _________________________ φσ 

:ÁǲËÌÁÄÎąǲ ÕǲÄÁÊÅ Ï ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲ ÓǺËÏÌÙ ɀ ÕǲÄÁÊÅ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÚÁ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲ ÒÏË ςπρυ _______________ φτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÊÅÄÎÜÎÏ ÎÁ ÐÏÒÁÄñ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ĤËÏÌÙ ÄÎÅ φόȢ ÓÒÐÎÁ  φτυϋ



½#Y[!5bN ¨5!W9 h ~Yh[9 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

:!ǳ+,!$.)ǳ 5ǳ$!*% / 3ǻ+/,% 

b#½9±Σ !5w9{!Σ ½yL½h±!¢9[Σ tw#±bN Chwa!Σ Chwa! Ih{th5!y9bNΣ L½hΣ L2 

błȊŜǾ ǑƪƻƭȅΥ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊǳƴǘłƭΣ hƪǊǳȌƴƝ оуΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

!ŘǊŜǎŀΥ hƪǊǳȌƴƝ оуΣ тфн лм .w¦b¢#[ 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭΥ aŠǎǘƻ .Ǌǳƴǘłƭ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ррп ном мсн 

ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлло Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘƻǳΣ ȊǌƝȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

L½h Ǒƪƻƭȅ Υ                      мло пул опл   ƪŀǇŀŎƛǘŀ Υ  рпл Ȍłƪǻ 

L½h ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ Υ    ммф рлл улф   ƪŀǇŀŎƛǘŀ Υ  мрл Ȍłƪǻ 

L½h ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ  Υ     мло пул уло   ƪŀǇŀŎƛǘŀ Υ  рлл ƧƝŘŜƭ 

L2  Υ  трлнсфсм 

5L2Υ /½трлнсфсм 

 

 

th29¢ ¿#Y® ! ¢yN5 

  TŚ²d Poļet D²vky 

CELKEM 18 436 224 

1. roļn²k 2 42 27 

2. roļn²k 2 61 30 

3. roļn²k 2 49 21 

4. roļn²k 2 48 23 

5. roļn²k 2 47 22 

6. roļn²k 2 56 31 

7. roļn²k 2 43 21 

8. roļn²k 2 47 21 

9. roļn²k 2 43 28 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƻ ƴŀ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ нс ȌłƪǻΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ   

нлмсκнлмт мн Ȍłƪǻ ƻŘŜǑƭƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝΦ 



½#Y[!5bN ¨5!W9 h ~Yh[9 

3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

 

 

0ÏéÅÔ ÔĠþÄ #ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ 
ĿÜËĳ 

0ĠÅÐÏéÔÅÎĻ 
ÐÏéÅÔ ÕéÉÔÅÌĳ 

0ÏéÅÔ ĿÜËĳ ÎÁ 
ÔĠþÄÕ 

0ÏéÅÔ ĿÜËĳ ÎÁ 
ÕéÉÔÅÌÅ 

ρψ τσφ ςυȟφχ ςτȟςς ρφȟχφ 

 

 



a!¢9wL#[b= ¢9/IbL/Y; th5aNbY¸ ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

-!4%2)!ǳ,.%ǻ 4%#(.)#+%ǳ 0/$-)ǳ.+9 3ǻ+/,9 

 

bŀǑƛ ǑƪƻƭŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ 

±Ŝƭƪƻǳ ǊŜƴƻǾŀŎƝ ǇǊƻǑƭŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǳőŜōƴŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǳőŜōŜƴΦ  

tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ŘƻǾȅōŀǾƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȌłƪƻǾǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ ±ŜƭƪŞ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ƴŀǑŜƳǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

2ǘǾŜǊƪŀΣ ȊŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴ őƛǇƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

ǘŀƪŞ ŎƛȊƝ ǎǘǊłǾƴƝƪȅΦ 

bŀ ǇǊƻƧŜƪǘ α¿ƛǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅά ƧǎƳŜ őŜǊǇŀƭƛ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŜ ǾȇǑƛ тт ллл YőΦ bŀ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ Ǉŀƪ у ллл YőΦ bŀ ŎŜǎǘƻǾƴŞƳ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪΦ ǊƻŎŜ нлмсκнлмт ƧǎƳŜ 

ǇƻǳƪłȊŀƭƛ оо олс YőΦ  



a!¢9wL#[b= ¢9/IbL/Y; th5aNbY¸ ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ τ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ aŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ  

 

± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻǘŀŎŜΥ 

.Ǌǳƴǘłƭǎƪł ƭŀǙƪŀ мрлл Yő 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ŦƭƻǊōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ мрлл Yő 

.Ǌǳƴǘłƭǎƪȇ ǎƭŀǾƝƪ сллл Yő 

!Ǌǘƻ5ŀȅ фллл Yő 

/ȅƪƭǳǎ ōŜǎŜŘ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ мурлл Yő 

 !ŘŀǇǘŀőƴƝ Ǉƻōȅǘ мпплл Yő 

.ȅƭŀ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ŘƻǘŀŎŜ мсψлннκлллмртр-лм  Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ a~a¢ α±ȇōƻǊƴȇ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎ ς ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇǳƪŀάΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƴŞ 

ǑŀōƭƻƴȅΦ  tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴ Ǿ ȊłǌƝ нлмс ŀ ƪƻƴőƝ омΦуΦнлмсΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ őłǎǘƪǳ м опр ппр YőΦ  

 

 

 

  



a!¢9wL#[b= ¢9/IbL/Y; th5aNbY¸ ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǑƪΦ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ōŠȌƴƻǳ ǵŘǊȌōǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠ ƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ 

ǳőŜōŜƴΦ  

½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ bƻǾȇƳ ǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇƳ ƴłōȅǘƪŜƳ ōȅƭȅ 

ǾȅōŀǾŜƴȅ ǘǌƛ ǳőŜōƴȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ ¢ŀƪŞ рΦ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ȊƝǎƪŀƭƻ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾȇ 

ǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ƴłōȅǘŜƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ǎƪǌƝƴŠΦ  

 

 

 
  



ty9I[95 ¦29.bN/I t[#b® {9 {/I±![h±!/NaL 
5h[h¿Y!aL aLbL{¢9w{¢±! 

3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

0ÒǺÅÈÌÅÄ ÕÃǺÅÂÎąǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ ÓÅ ÓÃÈÖÁÌÏÖÁÃąǲÍÉ ÄÏÌÏÚǺËÁÍÉ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ 

± мΦ - фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿȇǳƪŀ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ  

α~±t ς ½± ½~ .ǊǳƴǘłƭΣ hƪǊǳȌƴƝ оуΣ ǇΦ ƻΦά yŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ǊƻȊƘƻŘƭ ƻ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŀ ƴłǾǊƘ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀŘ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ōȅƭŀ ǎǇƭƴŠƴŀ ŀ ŘƻŘǊȌŜƴŀ ǘȇŘŜƴƴƝ őŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻőƴƝƪȅΦ ¢ŀǘƻ 

ǘŜƳŀǘƛƪŀ ōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝΦ 

± ǊłƳŎƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ Ȍłƪǻ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛ ƳłƳŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ǊƻȊǾǊƘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ŘŠƭŜƴŞ 

ƘƻŘƛƴȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ 

 



w#a/h±º thtL{ t9w{hb#[bNIh ½!.9½t929bN 
2Lbbh{¢L ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

2ÁǲÍÃÏÖÙǲ ÐÏÐÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÅÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓǺËÏÌÙ 

tw!/h±bN/L ~Yh[¸ - t95!DhDh±; 

мΦ {¢¦t9d όмл ¦2L¢9[®ύ 

нΦ {¢¦t9d όмс ¦2L¢9[® ς ½ ¢hIh у ¢yN5bN/Iύ 

с !{L{¢9b¢L t95!DhD! 

р ±¸/Ih±!¢9[9Y ~Yh[bN 5w¦¿Lb¸ 

h{¢!¢bN ½!a={¢b!b/L  

hǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǘǾƻǌƛƭƛ ǎǇǊłǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ¢It ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝ 

ƧƝŘŜƭƴȅΦ 

 



¨5!W9 h tyLWNa!/Na yN½9bN ! h ½#tL{¦ Y th±Lbb; 
~Yh[bN 5h/I#½/9 ! b#{[95b;a tyLW9¢N 5h ~Yh[¸ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÐÒǺÉÊąǲÍÁÃąǲÍ ÒǺąǲÚÅÎąǲ Á Ï ÚÁǲÐÉÓÕ Ë ÐÏÖÉÎÎÅǲ ÓǺËÏÌÎąǲ 
ÄÏÃÈÁǲÚÃÅ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲÍ ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÄÏ ÓǺËÏÌÙ 

th29¢ bh±= ½!t{!bº/I ¿#Y® 5h мΦ ¢yN5 

 

:ÜÐÉÓ ÄÏ ρȢ ÒÏéÎþËÕ ÖÅ ĤËȢ ÒÏÃÅ 
ςπρφȾςπρχ 

ÃÅÌËÅÍ 

#ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÄñÔþȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÐÏÐÒÖï 
Õ ÚÜÐÉÓÕȢ 

τσ 

0ÏéÅÔ ĿÜÄÏÓÔþ ĿÜËĳ ÐĠÅĠÁÚÅÎĻÃÈ Ú ÊÉÎï 
ĤËÏÌÙ 

π 

0ÏéÅÔ ĿÜÄÏÓÔþ Ï ÚÁĠÁÚÅÎþ ĿÜËÁ ÎÁ ÊÉÎÏÕ 
ĤËÏÌÕ 

ρ 

0ÏéÅÔ ĿÜÄÏÓÔþ Ï ÏÄËÌÁÄ ĤËÏÌÎþ 
ÄÏÃÈÜÚËÙ 

ρω 

$ÏÐÏÒÕéÅÎÏ ÄñÔÓËĻÍ ÐÅÄÉÁÔÒÅÍ Á 
000 

ρω 

 

±º{[95Y¸ tyLWNa!/NIh yN½9bN  

 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ŘŜǾłǘȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ по ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ȌłƪǻΦ ± уΦ 

ǊƻőƴƝƪǳ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǑƪΦ ŘƻŎƘłȊƪǳ п ȌłŎƛΦ 

 
Roļn²k Typ ġk. zaŚ²zen² PŚihl§ġeno 

ģ§kŢ 
PŚijato  
 ģ§kŢ 

5. v²celet® gymn§zium 10 10 

6. v²celet® gymn§zium 0 0 

7. v²celet® gymn§zium 0 0 

8. v²celet® gymn§zium 0 0 

9. StŚedn² odborn§ uļiliġtŊ 12 12 

9. stŚedn² odborn§ ġkola s maturitou 23 23 

9. gymn§zia 8 8 

 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

5ǳÄÁÊÅ Ï ÖÙǲÓÌÅÄÃąǲÃÈ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁËÕȏ ÐÏÄÌÅ ÃąǲÌÕȏ 
ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÎąǲÍÉ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Á ÐÏÄÌÅ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÅǲÈÏ ÓÔÕÐÎÅǺ ÖÚÄÅǺÌÁǲÎąǲȢ 

¢ŀōǳƭƪŀ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ǘǌƝŘΣ ǊƻőƴƝƪǻΣ Ǉƻőǘǻ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ŀ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ȊƴłƳŜƪ Ȋ 

ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ м ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅΦ 

 

±º/Ih±b; twh.[;a¸ 

L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ WŜ ŀƭŜ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǌŜǑƛǘ ƴƛŎ ȊłǾŀȌƴŞƘƻΦ 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƴłƳ 

ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƻōŠƳŀ ǎǘǊŀƴŀƳƛΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝΦ  

¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǌŜǑƛǘ Ǒƛƪŀƴǳ ŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴǳΦ bŀǑǘŠǎǘƝ ŘƝƪȅ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ƴŜōȅƭƛ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝΣ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴŀƭƛ ƛƘƴŜŘ ŀ ƴŜŘƻǑƭƻ ƧƛȌ ƪ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ h 

ŎŜƭŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőŜ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǌƝŎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ǘŀƪŞ ƴŀǇƻƳƻƘƭ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ƧƛȌ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭŀΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł ŀōǎŜƴŎŜΦ bŜƻƳƭǳǾŜƴƻǳ ŀōǎŜƴŎƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ǘȊǾΦ ǎƪǊȅǘŞ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ƪŘȅ ǊƻŘƛőŜ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ŘƝǘŠ ŘƻƳŀΦ 

±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀƳŜǑƪŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǎŜ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜǾƝ ƴŀ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ŘƝǘŠǘŜΦ ¢ȅǘƻ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǌŜǑƛǘ ǎ ǊƻŘƛőƛ όȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛύΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧǎƳŜ 

ƳǳǎŜƭƛ  ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ h{th5 Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΦ ¦ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȍłƪŀ ŘƻǑƭƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƳƛ 

ǾȅǎƻƪŞ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴŞ ŀōǎŜƴŎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ  

Wŀƪƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ȍłƪǻ ƪ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳΣ ƪŜ 

ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǑƪƻƭȅΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ŀƭŜ Ǿ  ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ȌłŘƴŞ 

ǾłȌƴŠƧǑƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅΦ 

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊłƳŠǊƴȇƳ ƴƛőŜƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜŘƴłƳŜ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀ ǇƻȌŀŘǳƧŜƳŜ ƴłƘǊŀŘǳ Ȋŀ ȊƴƛőŜƴƻǳ ǾŠŎΦ 

tǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘŠǘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΣ ǎ ttt .Ǌǳƴǘłƭ  ŀ ǎ tƻƭƛŎƛƝ .ǊǳƴǘłƭΦ 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

 

!Y¢L±L¢¸ ~Yh[¸ ± h.[!{¢L tw9±9b/9 ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

 

±ºwh2bN ½tw#±! tw9±9b¢L{¢¸ {h/L#[b=-t!¢h[hDL/Yº/I W9±® 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊǳƴǘłƭΣ hƪǊǳȌƴƝ оуΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ Ǒƪƻƭȅ 

 tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ пон όƪ олΦ фΦ нлмсύ 

tƻőŜǘ ǘǌƝŘΥ му 

~ƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

 aƎǊΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ aǊǘǾȇΣ  ŜƳŀƛƭΥ ŦǊŀƴǘƛǑŜƪΦƳǊǘǾȅϪȊǎōǊƻƪΦŎȊΣ ǘŜƭΦΥ ррп ном мтл  

 

DǊŀƴǘȅ ŀ  ŘƻǘŀŎŜ 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ őŜǊǇŀƭƛ ƎǊŀƴǘ ƻŘ ƳŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇƧŜȊŘƴƝƘƻ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƘƻ 

Ǉƻōȅǘǳ Ǿ {ǳŎƘŞ wǳŘƴŞ ǇǊƻ Ȍłƪȅ сΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀ ŘƻǘŀŎƛ ȊƝǎƪŀƭƛ мп плл YőΦ 

±ȇǎƪȅǘ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмсκнлмт 

tƻőŜǘ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴΥ омм  όǳ о ƻǎƻōύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ όǎƴƝȌŜƴŞ ǎǘǳǇƴŠύΥ 

(ÏÄÎÏÃÅÎąǲȡ 5ÓÐÏËÏÊÉÖÅǲ .ÅÕÓÐÏËÏÊÉÖÅǲ 

0ÏÃǺÅÔ ÏÓÏÂ  χ σ 

 

wƛȊƛƪƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ŎƘƻǾłƴƝ 

 0ÏÃǺÅÔ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ 0ÏÃǺÅÔ ÏÓÏÂ 

:ÎÅÕÚǺÉÔąǲ ÁÌËÏÈÏÌÕ π π 

:ÎÅÕÚǺÉÔąǲ ÄÒÏÇ π π 

:ÎÅÕÚǺÉÔąǲ ÔÁÂÁǲËÏÖÙǲÃÈ 
ÖÙǲÒÏÂËÕȏ 

ς τ 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

!ÇÒÅÓÉÖÉÔÁȟ ÓǺÉËÁÎÁȟ 
ËÙÂÅÒÓǺÉËÁÎÁ 

ρς ρσ 

+ÒÁǲÄÅÚǺÅ ρ ρ 

0ÏÄÅÚÒǺÅÎąǲ ÎÁ ÓËÒÙÔÅǲ 
ÚÁǲÓǺËÏÌÁǲÃÔÖąǲ 

 ς 

 

 

!Y¢L±L¢¸ ~Yh[¸ ± h.[!{¢L 

tyNwh5htL{¦Σ 9b±Lwhba9b¢#[bN ±º/Ih±¸ ! 9Yh[hDL9 

 

yƝƧŜƴ нлмс ς 5Ŝƴ ǎǘǊƻƳǻ 

±ȅǳőǳƧƝŎƝ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŀ ǎǘǊƻƳǻ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ǾȇǳƪŀΦ 

 

.ǌŜȊŜƴ нлмт ς 5Ŝƴ ǾƻŘȅΣ 9ȄƪǳǊȊŜ ƴŀ ǵǇǊŀǾƴǳ ǾƻŘȅ 

±ȅǳőǳƧƝŎƝ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŀ ǾƻŘȅ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ǾȇǳƪŀΦ 

tǊƻ Ȍłƪȅ ǎŜŘƳȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ōȅƭŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ƴŀ ǵǇǊŀǾƴǳ ǾƻŘȅ Ǿ YŀǊƭƻǾŠ ǇƻŘ 

tǊŀŘŠŘŜƳΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ αǾȅǊłōƝά Ǉƛǘƴł ǾƻŘŀΦ 

 

5ǳōŜƴ нлмт ς 5Ŝƴ ½ŜƳŠ 

aŠƭ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 5Ŝƴ ½ŜƳŠ ŀ WŀǊƴƝ ǇǊƻōƻǳȊŜƴƝ ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ Ƴł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎǾŞ 

ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ YǾǻƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ ƴŀ őŜǊǾŜƴ нлмтΦ 

bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ǾȇǳƪŀΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ 

ȊŀőƭŜƴŠƴƻ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘƻŘƛƴ tǌ ŀ 9b± ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǎǘƝƴŠƴƝƳ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƭƛŘǎǘǾŀΦ  

 

YǾŠǘŜƴ нлмт ς hōƭŀǎǘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎƻǳǘŠȌΣ 9ȄƪǳǊȊŜ Ǉƻ őǘǾǊǘƻƘƻǊƴƝŎƘ ǎƻǇƪłŎƘ .Ǌǳƴǘłƭǎƪŀ 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

 

9ƪƻǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нл ŘǊǳȌǎǘŜǾ ȊŜ ǑŜǎǘƛ Ǒƪƻƭ όȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ōȅƭȅ Ǒƪƻƭȅ ōǊǳƴǘłƭǎƪŞ ŀ 

ƪǊƴƻǾǎƪŞύΦ [Ŝǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ōȅƭȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀ ǎƛŎŜ мΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ς 

пΦҌрΦ ǊƻőƴƝƪΣ нΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ς сΦҌтΦ ǊƻőƴƝƪ ŀ оΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ς уΦҌ фΦ ǊƻőƴƝƪΦ ¿łŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ 

ǳƳƝǎǘƛƭƛ Ǿ мΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠΣ ǾŜ нΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀ пΦ ƳƝǎǘŠ ŀ ǾŜ оΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠǑƴłΣ ŀƭŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ ƧŜ 

ǇǌƛƪƭłŘłƴƻ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǑƪƻƭłƳ ƴŜǾȅƘƻǾƻǾŀƭΦ bŀ ǇǌƝǑǘƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ 

ǘŜǊƳƝƴ Ƨƛƴȇ -  ǌƝƧŜƴ őƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ǎǇƻƴȊƻǊȅ ǘŞǘƻ ǾŜƭƪŞ ŀƪŎŜ ƧǎƻǳΥ [Ŝǎȅ 2wΣ WŀƴǘŀǊ .ǊǳƴǘłƭΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ hǇǘȅǎΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ 

½ŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀ .ǊǳƴǘłƭΣ /.! bǳƎŜǘΣ h{w!a .ǊǳƴǘłƭΣ {±2 .ǊǳƴǘłƭΦ  

 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ фΦ ǊƻőƴƝƪǻ Ǉƻ .ǊǳƴǘłƭǎƪȇŎƘ ǎƻǇƪłŎƘΦ 

¿łŎƛ ǾƛŘŠƭƛ ƻŘƪǊȅǘŞ ƭłǾƻǾŞ ǇǊƻǳŘȅ 2ŜǊǾŜƴŞ ƘƻǊȅ ǳ .ǳŘƛǑƻǾŀ ƴŀŘ .ǳŘƛǑƻǾƪƻǳΣ ±ŜƴǳǑƛƴȅ ǎƻǇƪȅ  



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρσ 

 

ǳ aŜȊƛƴȅ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇŀƭƛ ƴŀ ±Ŝƭƪȇ wƻǳŘƴȇ ǳ wƻǳŘƴŀΦ ¢ȅǘƻ ǎƻǇƪȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

őŜŘƛőƻǾȇŎƘ ǳƭƻȌŜƴƛƴΦ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ƳƻƘǳǘƴƻǎǘ ƭłǾƻǾȇŎƘ ǇǊƻǳŘǻΣ ǎƭƻȌŜƴƝ 

őŜŘƛőŜ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵƭƻƳƪǻ ƴŜǊƻǎǘǳ ƻƭƛǾƝƴǳΦ ¢ƻǳǘƻ ŜȄƪǳǊȊƝ ǎƛ ȌłŎƛ ŘƻǇƭƴƛƭƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

Ȋ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŜ ŀ Ǿȇǳƪǳ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƪƭŀŘƴŠΦ  

 

2ŜǊǾŜƴ нлмт ς WŀǊƴƝ ǇǊƻōƻǳȊŜƴƝ ǇŀǊƪǳ 

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƳŠƭŀ ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘŞ ǎǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ 

ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ bŀ ƴŀǑŜƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȍłƪȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛ ǵƪƻƭȅ ƪ ǇƻǾƻƭłƴƝ αōƻǘŀƴƛƪάΦ 

bŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǘƛ όa~ ς мΦ ǘǌƝŘŀ ½~ύ ƳŠƭŀ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇƻǎƪƭłŘŀǘ ǇǳȊȊƭŜ ŀ ǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ƴŀ 

ǾȊƴƛƪƭŞƳ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜΦ 5Šǘƛ Ǿ нΦ ς пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǇƻƧƻǾŀƭƛ őƝǎƭŀ ŀ ƴŀ ǾȊƴƛƪƭŞƳ ƻōǊłȊƪǳ ƳŠƭƛ ƴŀƧƝǘ 

Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ŀ ǇƻǇǎŀǘ ƧƛΦ 5Šǘƛ Ǿ рΦ ς тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǳǊőƻǾŀƭƛ ǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘ ƧŜ 

ƧŜŘƭłΦ 5Šǘƛ Ǿ уΦ ς фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŠƭƛ ƴŀ ƳŀǇǳ ǎǾŠǘŀ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǎǘǊƻƳȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ƪƻƴǘƛƴŜƴǘȅΦ 

 

tǌƝǊƻŘƻǇƛǎ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ǾȅǳőƻǾŀƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƧŜŘƛƴł ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ς aƎǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 

{ƳƝǑƪƻǾłΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻōƳŠƴŠ ǳőŜōƴƛŎ ǇǊƻ уΦ ǊƻőƴƝƪΦ .ȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ 

ǳőŜōƴƛŎŜ ƻŘ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ CǊŀǳǎΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǳőŜōƴƛŎƝƳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ 

ŀ ƳƴƻƘŀ ƻōǊłȊƪȅ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ Y ǳőŜōƴƛŎƝƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ƻƴ-ƭƛƴŜ о5 ƳƻŘŜƭȅ 

ƻǊƎłƴƻǾȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ȌłƪǻƳ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭƛΦ  

bŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎ ǾȅǳőƻǾłƴ Ǿ сΦ ς уΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎ ǳőŜōƴƛŎŜƳƛ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 

CǊŀǳǎΣ Ǿ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎ ǳőŜōƴƛŎƝ Ȋ {tb ς tǌƝǊƻŘƻǇƛǎ пΣ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŜΦ ¢ȅǘƻ ǳőŜōƴƛŎŜ 

Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ Ƨŀƪ Ǉƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ǘŀƪ ƻōǊŀȊƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜΦ 

±ȅǳőǳƧƝŎƝ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƪǳǊȊǳ 5±tt ǾŜ {ƭǳƶłƪƻǾŠ όIƻǊƪŀ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳύ 

ς {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎ 9ƪƻǑƪƻƭƻǳ όǌƝƧŜƴ нлмсύ ŀ 5±tt ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞƘƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝƳ CǊŀǳǎ 

ǎ ƴłȊǾŜƳ Cw95 ς ƴłȊƻǊƴł Ǿȇǳƪŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όōǌŜȊŜƴ нлмтύΦ  

  



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

 

tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ - ǎƘǊƴǳǘƝΥ 

.ÜÚÅÖ ÁËÃÅ #þÌÏÖÜ ÓËÕÐÉÎÁ 

4ÅÍÁÔÉÃËÙ ÚÁÍñĠÅÎï ÐÒÏÊÅËÔÏÖï ÄÎÙ ρȢ ÓÔȢ É ςȢ ÓÔȢ 

$ÎÙ ĿÜËÏÖÓËï ÒÁÄÙ ςȢ ÓÔȢ 

3ÐÏÒÔÏÖÎþ ÁËÃÅ ɉÆÌÏÒÂÁÌȟ ÐÉÎÇ-ÐÏÎÇȟ ÁÔÌÅÔÉËÁɊ ρȢ ÓÔȢ É ςȢ ÓÔȢ 

0ÒÏÊÅËÔ %ÄÉÓÏÎ ɀ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÖĻÃÈÏÖÁ ρȢ ÓÔȢ É ςȢ ÓÔ 

%ØËÕÒÚÅ Ö ÐÒÏÄÅÊÎñ ÚÄÒÁÖï ÖĻĿÉÖÙ φȢ ÒȢ 

(ÁÓþË ɀ ÁËÃÅ ÐÏĠÜÄÁÎÜ (:3 Ö "ÒÕÎÔÜÌÅ ςȢ - φȢ ÒȢ 

IÁÓ ÐÒÏÍñÎ ɀ ÄÏÓÐþÖÜÎþȟ ÂÅÓÅÄÁ ÐÒÏ ÄñÖéÁÔÁ Á ÃÈÌÁÐÃÅ φȢÒȢ 

+ÙÂÅÒĤÉËÁÎÁ Á ÐÒÏÊÅÖÙ ÎÜÓÉÌþ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ ÂÅÓÅÄÁ Ó ÍÌÕÖéþ 
0I2 Ö "ÒÕÎÔÜÌÅ 

χȢ Á ψȢ ÒȢ 

"ÅÓÅÄÁ Ó ÐÒÁÃÏÖÎÉÃþ ª0 Ö "ÒÕÎÔÜÌÅ ɀ ËÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ψȢ ÒȢ 

!Y¢L±L¢¸ twh ±½5=[#bN t95!DhDL/Y;Ih {.hw¦ ! ½!.9½t929bN ~Yh[ ̧

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƧŜ ƪƭŀŘŜƳ ŘǻǊŀȊ ƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻŘōƻǊƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ [Ŝǘƻǎ ŘƻǑƭƻ ƪ ǘŠƳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞǘƻ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛΥ 

± ǊłƳŎƛ ǾȅǑǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝ ŘŠǘƛ ōŠȌƴŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ  ƧǎƳŜ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ǇƻŘǊǳƘŞ ƴłǎ Ǒƪƻƭƛƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǉŀƴ {ƻōŜƪΦ 

±ȇŎƘƻǾƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǎŜ ƻǇŠǘ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ  α{ŜǘƪłƴƝ  ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻά ŀ ƭŜǘƻǎ 

ǇƻǇǊǾŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŦƛǊƳŀƳƛ  Ȋ  .Ǌǳƴǘłƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 

~at ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ н ƻōƭŀǎǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

ǎǇƻƭǳ ǎ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛƪŜƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǉǌƛ tttΦ 

IƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪΦ ǊƻŎŜ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ αaŜǘƻŘŀ 

ǇǊƻŦΦ IŜƧƴŞƘƻάΦ 

 

9ƭƛȄƝǊ Řƻ Ǒƪƻƭ 

5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ IŜǳǊŞƪŀ ŀ bŀŘŀŎŜ 5ŜǇƻǎƛǘǳƳ .ƻƴǳƳ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻƧŜƪǘ 9[L·Nw 5h 

~Yh[Σ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

ŦȅȊƛƪȅ ǾŜ нм ƳŠǎǘŜŎƘ 2wΣ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƛ hƭƻƳƻǳŎΦ  

http://kdf.mff.cuni.cz/heureka/
http://www.nadacedb.cz/
http://www.nadacedb.cz/elixir-do-skol/o-projektu
http://www.nadacedb.cz/elixir-do-skol/o-projektu


¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

{ǘłƭł ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ƻ  α[;¢!WN/N /9b¢w!ά ς ƧŜŘƴƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ ¢ƻǘƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǾŜŘŜ aƎǊΦ ±łŎƭŀǾ tŀȊŘŜǊŀ όDȅƳƴłȊƛǳƳ hƭƻƳƻǳŎΣ 2ŀƧƪƻǾǎƪŞƘƻ фύΦ 

¨őŀǎǘ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴłΣ ōŜȊǇƭŀǘƴłΦ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ м Ȅ ƳŠǎƝőƴŠΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мл ǎŜǘƪłƴƝΦ 

{ŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŦȅȊƛƪȅ Ȋ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ŘłƭŜ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ȋ DȅƳƴłȊƛŀ .ǊǳƴǘłƭΣ 

½~ ~ƪƻƭƴƝ .ǊǳƴǘłƭΣ ½~ 5ǾƻǊŎŜΣ ½~ YŀǊƭƻǾƛŎŜΦ 

/ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǎƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ŦȅȊƛƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ όƴƛȌǑƝƳ ǎǘǳǇƴƛ 

ƎȅƳƴłȊƛŀύ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƪǳǎǻΦ 

[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛǎƳŜƳΣ ƻǇǘƛƪƻǳΣ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾƛǘƻǳΣ ǇƻƭƻǾƻŘƛőƛ ŀ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǇƭȅƴǻΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛΥ ƳƭȌƴƻǳ ƪƻƳƻǊǳ ȊŜ ǎǳŎƘŞƘƻ ƭŜŘǳΣ ƻǇǘƛŎƪƻǳ 

ƭŀǾƛŎƛΣ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊΣ ƳƝŎƘŀőƪǳ ōŀǊŜǾΣ ȊŘǊƻƧŜ ǎǾŠǘƭŀ Ȋ [95ŜƪΣ ŀ őƻőŜƪΣ ǇƻƳǻŎƪȅ Ȋ ǊŜȊƛǎǘƻǊǻΣ 

ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀ ŦƻǘƻǊŜȊƛǎǘƻǊΦ 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρφ 

 

 

 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρχ 

 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρψ 

 

 

!Y¢L±L¢¸ twh ±½5=[#±#bN wh5L2® ¿#Y® 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪΦ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀǑŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ όaŠǎǘŀ 

.Ǌǳƴǘłƭύ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ½ŀǾƝǘŀƭƛ ƪ ƴłƳ ŘǾŀ ǾȇōƻǊƴƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƝ ƭŜƪǘƻǌƛΣ 

Ǉŀƴ tƘ5ǊΦ Wŀƴ {ǾƻōƻŘŀ ŀ aƎǊΦ WƛǌƝ IŀƭŘŀ ŀ ŘłƭŜ Ǿ ōŜǎŜŘłŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ {Φ ±ȅƘƭƝŘŀƭƻǾłΦ 

 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

 

Lb¢9Dwh±!bN ¿#/LΣ tw#/9 { aLahy#5b= b!5!bºaL ¿#Y¸Σ {h/L#[b= ½b9±ºIh5b=bºaL 
5=¢aL 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴƪƭǳȊŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȌłƪŀΣ ǘǾƻǌƝ Ǉƭłƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƭłƴȅΦ 

5łƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ 

ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƴŜōȅƭŀ ǵǇƭƴłΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƪǊƛȊƻǾƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛΣ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛΦ  

5ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇŀǘǌƝ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻǎǳŘƪȅ ǇǊƻ 

ƻŘōƻǊƴŞ ƭŞƪŀǌŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ bCb όƴłǊƻƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾǳύΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ t[tt όtƭłƴ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅύ ŀ L±t όLƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƭłƴύΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǎǇƛǎƻǾł 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ  

!ƪǘǳłƭƴŠ Ƴł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ǵǾŀȊŜƪ млл҈Φ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌƝƳƻǳ ƛ ƴŜǇǌƝƳƻǳ ǇŜŘΦ őƛƴƴƻǎǘΦ 

 

bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƧŜ ŘŜǇƛǎǘłȌƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ 

5ŜǇƛǎǘłȌŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ Ǿ мΦ ǘǌƝŘłŎƘ ½~Σ ƪŘŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇƻŘŎƘȅǘƛǘ ƳƻȌƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ǎŜƭƘłǾłƴƝ ŀ 

ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ {t¦Φ tƻ ǾȅǘƛǇƻǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳ ŀ ¢¦ ǎ ŘŠǘƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 

ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ Wǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Řƻ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǊŜŜŘǳƪŀŎŜΣ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ őǘŜƴƝΣ ƎǊŀŦƻƳƻǘƻǊƛŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ŀǇƻŘΦ όŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅύΦ 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǌƻƪ ŀ ǘŜǇǊǾŜ Ǉŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜΣ ȊŘŀ ŘŠǘƛ 

ƴŀǾǑǘƝǾƝ ~t½Φ bŠƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ Řƻ ~t½ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻǎƝƭłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ǇƻŘŎƘȅǘƛƭȅ 

ǾőŀǎΦ  

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎǇŜŎΦ ǇŜŘΦ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛ ǾȅǘƛǇƻǾłǾł ŘŠǘƛ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞΦ 

{ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƛ ŀ ~t½ όǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛύ Ǉŀƪ ŘƻƳƭƻǳǾł ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǘŠƳǘƻ ŘŠǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΥ 

ttt .Ǌǳƴǘłƭ 

ttt hǇŀǾŀ 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

{t/ ǇǊƻ at ς .Ǌǳƴǘłƭ 

{t/ {ǊŘŎŜ - hǇŀǾŀ 

{t/ ǇǊƻ t!{ ς hǎǘǊŀǾŀ 

{t/ ǇǊƻ {t ς hǎǘǊŀǾŀ 

{±t - .Ǌǳƴǘłƭ 

h{th5 ς aŠ¨ .Ǌǳƴǘłƭ 

th[L/L9 2w ς .Ǌǳƴǘłƭ 

hYw9{bN {h¦5 .Ǌǳƴǘłƭ 

hŘōƻǊƴƝ ƭŞƪŀǌƛΥ ƪƭƛƴƛőǘƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ YŘȅƪƻƭƛǾ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΦ  

 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ Ȍłƪǻ ŘƭŜ thΥ όǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύ 

{ǘǳǇŜƶ th м ς рр Ȍłƪǻ 

{ǘǳǇŜƶ th н ς пр 

{ǘǳǇŜƶ th о ς ф 

{ǘǳǇŜƶ th п ς м 

{ǘǳǇŜƶ th р ς л 

 

 

мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~Υ 

{ǘǳǇŜƶ th м ς мр Ȍłƪǻ 

{ǘǳǇŜƶ th н - мт Ȍłƪǻ 

{ǘǳǇŜƶ th о - р Ȍłƪǻ  



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

 

{ǘǳǇŜƶ th п - л 

{ǘǳǇŜƶ th р ς л 

 

н ǎǘǳǇŜƶ ½~Υ 

{ǘǳǇŜƶ th м ς нр Ȍłƪǻ 

{ǘǳǇŜƶ th н - мн Ȍłƪǻ 

{ǘǳǇŜƶ th о - о ȌłŎƛ 

{ǘǳǇŜƶ th п - л 

{ǘǳǇŜƶ th р - л 

 

!ǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀΥ !t 

мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ 

LΦ! - ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ȌłƪȅƴŠ ǎ 5ahΣ фκнлмс 

LΦ. ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ȌłƪȅƴŠ ǎ [atΣ  нκнлмт 

LLΦ! ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ȌłƪȅƴŠ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ нκнлмт 

LLΦ. ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ȌłƪȅƴŠ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ нκнлмт 

LLLΦ! ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ Ȍłƪ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ фκнлмс 

 

нΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ 

±LΦ. ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ Ȍłƪ ǎ t!{Σ фκнлмсΣ ȌłƪȅƴŠ ǎŜ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

L·Φ! ς ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ȌłƪȅƴŠ ǎ [atΣ фκнлмс 

 

 



¨5!W9 h ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN ¿!Y® th5[9 /N[® 
{¢!bh±9bº/I ~Yh[bNaL ±½5=[#±!/NaL twhDw!a¸ 
! th5[9 th{Y¸¢h±!b;Ih {¢¦tb= ±½5=[#bNΦ 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςς 

 

½łǾŠǊ 

Y ŘŠǘŜƳ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƝ ŀ ƪ ŘŠǘŜƳ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ ƴŜōƻ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ 

ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŘŠǘƛ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ όǾǳƭƎŀǊƛǘŀΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀΣ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀƧΦύ ¢ǳŘƝȌ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ƧŜ ƴǳǘƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴł 

ǇǊłŎŜ ǎ ȌłƪŜƳΦ ¢ƝƳ ƴŀǊǻǎǘł ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΦ  

{ƻǳōŠȌƴŠ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ŘŠǘƛ ǘȊǾΦ aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞΦ 

 

½ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ YǊŜǘƻǾłΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

:ÐÒÁǲÖÙ ÚÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÃąǲ ÚÁ ÓǺËÏÌÎąǲ ÒÏË ςπρφȾςπρχ 

 

~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 
{ C[hw.![9a 

 

½#Wah±º ¨¢±!w 

± ǇǊǾƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмсκнлмт ƧǎƳŜ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ Ȍłƪǻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ 

ƻǇŠǘ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ȊłƧƳƻǾȇ ǵǘǾŀǊ CƭƻǊōŀƭΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊƴƻǾǳ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ 5Šǘƛ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ 

ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Řƻ ǘǌŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ ƻŘ моΥлл ŀ ƻŘ 

мтΥол ŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ƻŘ мтΥлл ǾŜ ǾŜƭƪŞ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ tŜǘǊŀ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭŀΦ .ŠƘŜƳ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǾȅōǊŀƴŞ ŘŠǘƛ Ǉŀƪ ƳƻƘƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ōǳř ǎŀƳŀ 

ǇƻǌłŘŀƭŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧƛƭŀ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

 

C[hw.![h±# [LD! ¿#Y® tw±bNIh {¢¦tb= 

¢ŀƪŞ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмсκнлмт ǇƻǌłŘŀƭŀ ½~ .ǊǳƴǘłƭΣ hƪǊǳȌƴƝ оу CƭƻǊōŀƭƻǾƻǳ ƭƛƎǳ Ȍłƪǻ 

ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ ± ǎŜŘƳƛ ǘǳǊƴŀƧƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜŎƘ ƭƛƎȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ Ǉƻǘƪŀƭƻ ǑŜǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

ς hƪǊǳȌƴƝΣ tŜǘǊƛƴΣ /ƛƘŜƭƴƝΣ wȇƳŀǌƻǾǎƪłΣ aŀƭł aƻǊłǾƪŀ ŀ WŜǎŜƴƛŎƪłΦ CƭƻǊōŀƭƻǾł ƭƛƎŀ Ȋŀőŀƭŀ 

Ǿ ǌƝƧƴǳ нлмс ǘǳǊƴŀƧŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΣ ƘǊłƭƻ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ƧŜŘƴƻǳ ŘŜǾŠǘ 

ƳƛƴǳǘΣ Ȋŀ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǘȇƳ ƻōŘǊȌŜƭ ǘǌƛ ōƻŘȅΣ Ȋŀ ǾȇƘǊǳ Ǉƻ ƴłƧŜȊŘŜŎƘ Ǉǌƛ ǊŜƳƝȊŜ ŘǾŀ ōƻŘȅΣ Ȋŀ 

ǇǊƻƘǊǳ Ǉƻ ƴłƧŜȊŘŜŎƘ Ǉǌƛ ǊŜƳƝȊŜ ƧŜŘŜƴ ōƻŘΦ 5ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ нпΦ 

ƪǾŠǘƴŀ нлмт ƻǇŠǘ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ½~ hƪǊǳȌƴƝΣ ƧƛȌ ōȅƭƻ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾƝǘŠȊƛ ½~ WŜǎŜƴƛŎƪŞ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΦ aŜȊƛ ǘȇƳȅ hƪǊǳȌƴƝΣ tŜǘǊƛƴǳ ŀ /ƛƘŜƭƴƝ ǎŜ Ǉŀƪ ōƻƧƻǾŀƭƻ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ 

ƳƝǎǘƻΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾƝǘŠȊŜƳ CƭƻǊōŀƭƻǾŞ ƭƛƎȅ Ȍłƪǻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎǘŀƭ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿƭƻƴƛ ŀ 

ǇǌŜŘƭƻƴƛ ǘȇƳ ½~ WŜǎŜƴƛŎƪłΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎōƝǊŀƭ фс ōƻŘǻΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭ ǘȇƳ ½~ 

/ƛƘŜƭƴƝΣ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ ƻōǎŀŘƛƭŀ ½~ tŜǘǊƛƴΦ  

 

aN{¢h ~Yh[! th29¢ .h5® {Yjw9 

мΦ W9{9bL/Y# фс нлл Υ нт 

нΦ /LI9[bN тр мпл Υ тр 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ t9¢wLb сп мпу Υ ус 

пΦ hYw¦¿bN рф мнс Υ тф 

рΦ wºa!yh±{Y# мм му Υ ноп 

сΦ a![# ahw#±Y! т му Υ мтт 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

~Yh[{Yº thI#w 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ноΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмс ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ ~ƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ ς 

ǇƻǎǘǳǇƻǾŞ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾŜ ŦƭƻǊōŀƭǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ½~Φ błǑ ǘȇƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ 

CƛƭƛǇ [ŜƧŀ ό±Φ.ύΣ CƛƭƛǇ WŜƴŘǊƛǑłƪ ό±Φ.ύΣ 5ŀƳƛłƴ ¢ǳǊǘłƪ ό±Φ.ύΣ ±ƛƪǘƻǊ 5ƛǾƛǑ ό±Φ!ύΣ ~ƛƳƻƴ DŜōŀǳŜǊ 

όL±Φ!ύ ŀ Dŀǎǘƻƴ IŀǾǊłƴŜƪ όL±Φ!ύ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎƭŀǾƛƭ ǇƻǳȊŜ 

ƧŜŘƴǳ ǾȇƘǊǳ ƴŀŘ ½~ IƻǊƴƝ .ŜƴŜǑƻǾΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƘǊłƭ ǎŜ ½~ WŜǎŜƴƛŎƪłΣ tŜǘǊƛƴ ƛ /ƛƘŜƭƴƝΦ 

 

 

w.t {¢w99¢ /¦t 

L ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмсκнлмт ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w.t ǎǘǊŜŜǘ ƘƻŎƪŜȅΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾł ŦƭƻǊōŀƭƻǾł ǎƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜ ŀ ƻƪǊŜǎǳ ±ǎŜǘƝƴΦ ± ƻōƭŀǎǘƴƝƳ ƪƻƭŜ ƴłǑ ǘȇƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ±ƛƪȅ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭ όсΦ.ύΣ aŀǊǘƛƴ 

±ŀƭŜƴǘǊ όтΦ.ύΣ !ŘŀƳ .ǳŎƘǘŜƭŀ όтΦ!ύΣ CƛƭƛǇ [ŜƧŀ όрΦ.ύΣ 5ŀƳƛłƴ ¢ǳǊǘłƪ όрΦ.ύΣ ¢ƻƳłǑ {ȇƪƻǊŀ όтΦ!ύ 

ŀ 5ŀƴ tŀƴȅƭŀ όсΦ.ύ ǇƻǊŀȊƛƭ ½~ /ƛƘŜƭƴƝ ŀ ǇǊƻōƻƧƻǾŀƭ ǎŜ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ ŦƛƴłƭŜ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ƪŘŜ 

ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǎǘŀőƛƭ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ƴŀ ǎƛƭƴŞƘƻ ǎƻǳǇŜǌŜ Ȋ IŀǾƝǌƻǾŀΦ 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

a[#59¿bL/Yº thI#w 

мн ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмс ǎŜ Ǿ YǊƴƻǾŠ ƻŘŜƘǊłƭƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ŦƛƴłƭŜ !~{Y /ǳǇǳΦ ¢ȇƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭΣ 

.ǳŎƘǘŜƭŀΣ {ȇƪƻǊŀΣ ±ŀƭŜƴǘǊ ŀ DŀƭŀǑ ǘŀƳ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ Ǉƻ ǾȅƘǊŀƴŞƳ ƻōƭŀǎǘƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻǊŀȊƛƭ ½~ WŜǎŜƴƛŎƪƻǳΣ DȅƳƴłȊƛǳƳ .Ǌǳƴǘłƭ ŀ IƻǊƴƝ .ŜƴŜǑƻǾΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ȊłǇŀǎŜ 

Ǿ YǊƴƻǾŠ ƴłǑ ǘȇƳ ǊŜƳƛȊƻǾŀƭ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ǘȇƳŜƳ ½~ YǊƴƻǾ WŀƴłőƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ оΥоΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ 

ŀ ǘǌŜǘƝƳ ȊłǇŀǎŜ ǇƻǊŀȊƛƭ ½~ YǊƴƻǾΣ ¿ƛȌƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ пΥл ŀ ½~ ±Ǌōƴƻ ǇƻŘ tǊŀŘŠŘŜƳ оΥнΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊłǇŀǎŜ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜƘƭƛ ½~ .ǊǳƴǘłƭΣ WŜǎŜƴƛŎƪŞ лΥп ŀ ǘƝƳ ƧǎƳŜ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ 

ŦƛƴłƭŜ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛΦ 

 

½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN !Y/N ½! ~Yh[bN whY нлмсκнлмт  

hYw9{bN C[hw.![h±# [LD! ¿#Y® нΦ {¢¦tb=  

5ƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞ ƭƛƎȅ Ȍłƪǻ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƧƛȌ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ с ǘǳǊƴŀƧǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŠƭƻŎǾƛőƴłŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƻƪǊŜǎǳ 

.ǊǳƴǘłƭΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Řƻ ƭƛƎȅ ȊŀǇƻƧŜƴȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΣ 

ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻǇŠǘ ŦŀǾƻǊƛǘȅ ƴŀ ƻōƘŀƧƻōǳ ǘƛǘǳƭǳΦ ±ȇōƻǊƴŞ ƧłŘǊƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŘǊȌŜƭƻ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ŎŜƭȇ 

ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƻōƘłƧƛƭƛ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǾƝǘŠȊƛΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

yƝƧŜƴ нлмс 

½łǾƻŘ ǾŜ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝƳ ōŠƘǳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ 

± ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ȊłǾƻŘ ǾŜ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝƳ ōŠƘǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ LΦ ƛ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǇƻŘŀƭƛ ǾȇōƻǊƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ƻŘƴŜǎƭƛ ǎƛ ƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾƝǘŠȊǻΦ 

 

 

 

 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ нлмс 

/ŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾł ŦƭƻǊōŀƭƻǾł ǎƻǳǘŠȌ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ȋŀőŀƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾł ŦƭƻǊōŀƭƻǾł ǎƻǳǘŠȌ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ Ȍłƪǻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ± ƻōƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƧǎƳŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ƻōƻǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƪƻƴł Ǿ YǊƴƻǾŠΦ 

.Ǌǳƴǘłƭǎƪł ƭŀǙƪŀ - пΦ ǊƻőƴƝƪ 

¢ǌŜǘƝ ǊƻőƴƝƪ ±łƴƻőƴƝ ƭŀǙƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƳŠǎǘŜƳ .ǊǳƴǘłƭΦ tƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 

ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘ Ȋ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ .ǊǳƴǘłƭǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻǊǘǳ ǇŀǘǌƝ ƻōŘƛǾ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳΦ  

 

 

 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

tǊƻǎƛƴŜŎ нлмс 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ŦƭƻǊōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ - пΦ ǊƻőƴƝƪ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǳƪǳǘŜőƴƛƭ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ !ŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŦƛƴŀƴőƴŠ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƳŠǎǘŜƳ .Ǌǳƴǘłƭ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǑŜǎǘƛ ǘǳǊƴŀƧǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 

Ǌƻƪǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ hƪǊŜǎƴƝ ŦƭƻǊōŀƭƻǾŞ ƭƛƎȅ ȌŀŎǘǾŀ ƻƪǊŜǎǳ .ǊǳƴǘłƭΦ 5Ɲƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƳŠǎǘŀ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘłƴȅ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅ ŀ ƻŘƳŠƴȅΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ ƴŀǑƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻ ǎŜ Ǿ ǘǳǊƴŀƧƛ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠΦ 

 

IƻǊƴƝ ǌŀŘŀΥ WƛǌƝ ½ŀƻǊŀƭΣ CƛƭƛǇ IŀƧƴȇΣ wŜƴŞ {ȊŎȊǳǊŜƪΣ aŀǘȅłǑ ±ƻƧłőŜƪΣ !ŘŀƳ .ǳŎƘƎǘŜƭŀΣ aŀǘŠƧ 

¿ǳǇƪŀΣ !ŘŀƳ ±ŜƴŜǊŀΣ  

5ƻƭƴƝ ǌŀŘŀΥ ±ƻƧǘŠŎƘ YŀǊǾŀȅΣ 5ŀǾƛŘ DŀƭŀǑΣ hƴŘǌŜƧ 2ŜǊƴƝƪΣ aŀǘŠƧ ¿ŀǘƪŀΣ Wŀƴ 5ǳƘŀƧǎƪȇ 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

[ŜŘŜƴ нлмт 

[ȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ тΦ ǊƻőƴƝƪǻ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ тΦ ǊƻőƴƝƪǻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƛȌ Ǉƻ ǾƝŎŜ ƭŜǘ ƪƻƴł Ǿ YŀǊƭƻǾŠ ǇƻŘ 

tǊŀŘŠŘŜƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ƭȅȌŀǌǎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǾȇŎǾƛƪ Ƨŀƪ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǎƴƻǿōƻŀǊŘǳΦ ±ǑŜ ǎŜ ƻōŜǑƭƻ ōŜȊ ǵǊŀȊǻ ŀ ŎŜƭȇ ǘȇŘŜƴ 

ǾȇŎǾƛƪǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭƛΦ 

 

 

 

 

 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

.ǌŜȊŜƴ нлмт 

CƭƻǊōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ - Ϧh ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾŀƧƝőƪƻϦ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻǇŠǘ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ŦƭƻǊōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł ½~ ±Ǌōƴƻ 

ǇƻŘ tǊŀŘŠŘŜƳ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭƻ ǎƭƻȌŜƴƻ ǎ Ȍłƪǻ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǻΣ ǎƛ ǘŀƪ ƻǇŠǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƻ ǘǳǊƴŀƧƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ bŀǑƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƛ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ нΦ ƳƝǎǘŠΦ 

 

½ƭŜǾŀΥ ±ƛƪǘƻǊ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭΣ aŀǊǘƛƴ ±ŀƭŜƴǘǊΣ ±ƻƧǘŠŎƘ YŀǊǾŀȅΣ 5ŀƴƛŜƭ tŀƴȅƭŀΣ !ŘŀƳ .ǳŎƘǘŜƭŀ 



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σς 

YǾŠǘŜƴΣ őŜǊǾŜƴ нлмт 

!ǘƭŜǘƛŎƪŞ ȊłǾƻŘȅ Ǿ YǊƴƻǾŠ 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ Ǿ ƴŀ 

ǎǘŀŘƛƻƴǳ Ǿ YǊƴƻǾŠΦ ± ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǾŠǘǑƛƴȅ Ǒƪƻƭ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ .Ǌǳƴǘłƭ ƧǎƳŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ ƳƝǎǘŀ Ǿ ōŠƘǳ ƴŀ 

улл ƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠ 

ǳƳƝǎǘƛƭŀ ±ƛƪǘƻǊƛŜ aŀŎƘƻǾł ŀ ǾŜ 

ǾǊƘǳ ƪƻǳƭƝΣ ƪŘŜ оΦ ƳƝǎǘƻ ƻōǎŀŘƛƭŀ 

.ŀǊōƻǊŀ aƛƪƻΦ 5ŀƭǑƝŎƘ 

ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧǎƳŜ 

ƴŜŘƻǎłƘƭƛ 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊŀƴƴŠ-ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ȊłǾƻŘ ![L!b¢9 tŜǘǊƛƴ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ȊłǾƻŘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ Ȍłƪǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘ ƻŘ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ Ǿ ƳŀǇŠΣ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǊŀƴŠƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƻōǊŀǘƴƻǎǘƛΦ ½łǾƻŘǳ 

ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŘǾŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ǇƽŘƛƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŜŘƻǎłƘƭŀΦ  

.Ǌŀƴƴł ǎƻǳǘŠȌ ŀǊƳłŘȅ 2w - ²h[Cw!a 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ thYh{ όǇǌƝǇǊŀǾŀ ƻōőŀƴǻ ƪ ƻōǊŀƴŠ ǎǘłǘǳύ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀǊƳłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōǊŀƴƴŠ-ǾŠŘƻƳƻǎǘƝ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ Ȍłƪȅ уΦ ǊƻőƴƝƪǻΦ {ƻǳǘŠȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ 

ǇŀǊƪǳ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ ŀ ȌłŎƛ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǊǻȊƴŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ŀ 

ƻǘŜǎǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ƴŀ ŘŠƭŜƴŞƳ рΦ ƳƝǎǘŠΦ  



½tw#±¸ ½9 {thw¢h±bN/I !Y/N ½! ~Yh[bN whY 
нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σσ 

 

½ƭŜǾŀΥ [ŀǳǊŀ-aŀǊƛŀ ½ǳǑǙłƪƻǾłΣ 9Ǿŀ YŀƳƭŜǊƻǾłΣ aŀǘŠƧ ¿ǳǇƪŀΣ !ŘŀƳ tƻŘƛǾƛƴǎƪȇ 

 

  



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

!+#%  )Ȣ 3450.%ǻ 6% 3ǻ+/,.)ǳ- 2/#% ςπρφȾςπρχ 

 

Y5¸¿ {9 ±¸5!yN {th[¦tw#/9 ς W9 ½ ¢hIh ±¿5¸ .9½±! !Y/9 

 

¿łŎƛ L·Φ . ŘƻŘǊȌŜƭƛ ǎƭƻǾƻ - ƴŀŘ ǎǾȇƳƛ ƳŀƭȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŘǊȌŜƭƛ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ Ǌǳƪǳ Φ-ύΦ   

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜǘƪŀƭƛ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŘƝǾƪŀƳƛ L·Φ .Σ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛ  

Ȋ ǊƻȊǾǊƘǳ ǘǌƝŘȅ ǾȅōǊŀƭȅ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǳΣ ƧƛƴŘȅ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ŀƭŜ ƛ όƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ƴłǊƻőƴƻǳύ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΦ tƻŎƘǾŀƭǳ ǾǑŀƪ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ƴłǇƭƶ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊǾƻǳƪȅΦ  

 

 

 

5ŀƭǑƝ ǎǇƻƭΦ ŀƪŎƝ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

ǇƻƭƻƭŜǘƴƝƘƻ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Ȋ Ǌǳƪƻǳ 

αŘŜǾłǙłƪŀάΦ 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ συ 

 

 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ȌłŎƛ L·Φ .Σ ōȅƭƻ ƘƭŜŘłƴƝ ǇƻƪƭŀŘǳ Ǿ ƳŠǎǘΦ ǇŀǊƪǳΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƻǾǑŜƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭƻ ǇƭƴŠƴƝ ǌŀŘȅ ǵƪƻƭǻΦ 

 

½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŀƪŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƛǘŞ 

ŎƘǾƝƭŜ ǾłƳΣ αǾŜƭŎƝά ƪŀƳŀǊłŘƛΣ 

 ƳƻŎ 5=Y¦W9a9Φ  

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ƛ ǎŜ αǑŜǎǙłƪȅά Σ ƪǘŜǌƝ ǎ ǇǊǾłőƪȅ ƴŜƧŜƴ ōƻōƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 

ƳŀƭƻǾŀƭƛ ǘŜƳǇŜǊƻǾȇƳƛ ōŀǊǾŀƳƛ ƴŀ ǎƴŠƘǳΦ   

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σφ 

        

 

{ αƻǎƳłƪȅά ȊŀǎŜ ȊƪƻǳƳŀƭƛ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƭłǘŜƪΣ ǇƻȊƴŀƭƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΦ  

 

bŀ 5Ŝƴ ŘŠǘƝ όмΦ сΦύ ƧǎƳŜ ƻŘ Ȍłƪǻ ±LLLΦ ! Řƻǎǘŀƭƛ ōŜȊǾŀ ŘłǊŜƪ Φ 

tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Iŀƴƪȅ {ǘǊƻƘƴŜǊƻǾŞ ƴłƳ ȌłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǳƪłȊƪǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 

ǇƻƪǳǎǻΥ 

ς ǘŀƴőƝŎƝ ǊƻȊƛƴƪȅ 

ς ōƻǳǌƛ ǾŜ ȊƪǳƳŀǾŎŜ 

ς ǊƻǎǘƻǳŎƝƘƻ ƘŀŘŀ 

ς ŀ ōȅƭ ƛ ŘǳŎƘ Ǿ ƭłƘǾƛΦ 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σχ 

   

    

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƻƻƻŎ ǳȌƛƭƛ Φ  

5 = Y ¦ W 9 a 9 ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ 

¿łŎƛ LΦ . ŀ ǘǌΦ ǳőΦ aƎǊΦ LΦ WǳǊƪƻǾł  

 

.w¦b¢#[{Yº {[!±NY 

½ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ aŠǎǘŀ .Ǌǳƴǘłƭ ǎŜ ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ŀǳƭŜ ½~ hƪǊǳȌƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ǾŜ ȊǇŠǾǳ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƝΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿȅǎƭŀƭȅ ƴŜŎŜƭƻǳ ǇŀŘŜǎłǘƪǳ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘΣ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƝǘŠȊǻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƭ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌŜΦ hŘōƻǊƴł ǇƻǊƻǘŀ ƳŠƭŀ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇ ǵƪƻƭΥ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ 

ōȅƭƛ ǎŀƳƝ ǾȇōƻǊƴƝ ȊǇŠǾłŎƛΣ ƳƻȌƴł ōǳŘƻǳŎƝ ǾƝǘŠȊƻǾŞ ǎƭŀǾƴŠƧǑƝŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σψ 

¢h±#wb! t[b# ¦a=[/® 

мсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмс ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ǘƻǾłǊƴǳΦ ¢ŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŘ ǇǊǾƶłőƪǻ 

Ǉƻ ŘŜǾłǙłƪȅ ǎŜ ǎǘŀƭƛ ǳƳŠƭŎƛ ŀ ǾȅǊłōŠƭƛ ƻȊŘƻōȅ ƴŀ ǇƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ σω 

 

29w¢h±{Yh-!b5=[{Yº 59b  

рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмс ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȌłŎƛ L·Φ .Σ ȌŜ ǇƻǘŠǑƝ ǎǾŞ ƳƭŀŘǑƝ ƪƻƭŜƎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τπ 

 α±#bh/9ά ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ мΦ ǎǘǳǇƴŠ 

±łƴƻőƴƝ ƳŀƴŘŀƭȅΣ ȊǇƝǾłƴƝΣ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǘŀōǳƭŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǌłƴƝΣΧ ǘƻƘƭŜ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƛ  

мсΦ мнΦ ȌłŎƛ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ǳȌƛƭƛ ōŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ±#bh/9Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τρ 

±9{9[# ±=5! 

tǌŜŘ ƧŀǊƴƝƳƛ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǳƪłȊƪƻǾł ƘƻŘƛƴŀ ƪǊƻǳȌƪǳ ±ŜǎŜƭł ǾŠŘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W!wbN Y!wb9±![ ǎ Lƴƪƻǳ wȅōłǌƻǾƻǳ  

tǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾƝǘłƴƝ W!w! ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ŘƴŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ Ȋ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ±9[Yº W!wbN Y!wb9±![Σ ƪǘŜǊȇƳ ŘŠǘƛ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ȊƴłƳł ŘŠǘǎƪł 

ȊǇŠǾŀőƪŀ Lƴƪŀ wȅōłǌƻǾłΦ WŜƧƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳ ōȅƭ ƪƭŀǳƴ wȅōƛőƪŀΦ /ŜƭŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜ 

ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǑƪƻƭƴƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΦ ±ȇōŠǊ ƳŀǎŜƪ ōȅƭ ȊŎŜƭŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ ŘŠǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ  

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τς 

.9{95! b!5 YbLI!aL ½Φ ¿ŜƭŜȊƴŞƘƻ 

мнΦ лпΦ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ōŜǎŜŘŀ ƴŀŘ ƪƴƛƘŀƳƛ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ½ŘŜƴƪŀ 

¿ŜƭŜȊƴŞƘƻΦ 

59b {[¦b/9 ς ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΦ 

оΦ ƪǾŠǘŜƴ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 5b9a {[¦b/9Φ {ƭǳƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǘŞƳŀ ŘƴŜ - ǘŀƪƻǾȇ ōȅƭ ŘŀƭǑƝ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

Řƴǻ  

ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τσ 

.9{95! h !bLah±!b;a CL[a¦ 

ммΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻōƭƝōŜƴŞ ōŜǎŜŘȅ ŀǳǘƻǊŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ Yw¸{#Y® /ȅǊƛƭŀ 

tƻŘƻƭǎƪŞƘƻΣ ǾƘƻŘƴŞ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 

őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ ττ 

59b { ¢N{dh±h¦ [LbYh¦ 

мрΦ ƪǾŠǘƴŀ 

/ƻ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛΚ tǊƻōŠƘƭŀ ǳƪłȊƪŀ ǾƻȊƛŘƭƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƴłƘƭŞ ȊłǎǘŀǾȅ ƻōŠƘǳ ǎŜ 

ǎƛƳǳƭŀŎƝ ƘƻǾƻǊǳ  

ƴŀ ǘƝǎƶƻǾƻǳ ƭƛƴƪǳ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎƝΣ ƛƳƻōƛƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻōǾŀȊƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ  

 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τυ 

[L{¢h±#bN όǎŎŞƴƛŎƪŞ őǘŜƴƝύ 

тΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛ ƪƴƛƘǳ ǾƝŎŜ ǎƳȅǎƭȅΗ 

tǊƻ ǾȊōǳȊŜƴƝ ȊłƧƳǳ ǳőƛǘ ǎŜ őƝǎǘΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘŠǘƛ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŀ ȊŀǇłƭƛǘ ŎƘǳǙ Ǉƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǳǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǇƭƶǳƧŜΣ [L{¢h±#bN ƧŜ ǘƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ȊłǇŀƭƪƻǳΦ 

 

 

 

 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τφ 

2Lbbh{¢ {thw¢h±b=-¢¦wL{¢L/Y;Ih Ywh¦¿Y¦ ±9 ~YΦ wh/9 нлмсκмт 

 

±Ŝ ǑƪΦ ǊƻŎŜ нлмсκмт ǘŜƴǘƻ ƪǊƻǳȌŜƪ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ±Φ tǊƻŎƘłȊƪƻǾŞ ŀ WΦ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊŀ  

ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ п ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ƧŜŘƴǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎƛΦ  

 

 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ !ƪǘƛǾƛǘȅ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ŦȅȊƛƪȅ 

 

aŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ 

[ŀƴƎƻǾł ±ŜƴŘǳƭŀ ό±Φ .ύ ς оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τχ 

{ƳŜǘŀƴƻǾł ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ ό±Φ !ύ ς пΦ ς рΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ  

ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

tŀƭǳǇőƝƪ Wŀƴ ό±Φ !ύ - сΦ ς ммΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

.ŜǑǘƻǾł tŀǾƭƝƴŀ ό±Φ .ύ - сΦ ς ммΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ  

ƪƻƭŀ 

½ƻōŀƭƻǾł YŀǊƻƭƝƴŀ ό±Φ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

hȊƻǊƻǾǎƪȇ Wŀƴ ό±Φ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

IǊŀŘƛƭƻǾł [Ŝƻƴǘȇƴŀ ό±Φ !ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

.ǳőŀƴ !ǊƳƛƴ ό±Φ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

±ǊōƻǾł !ƴŜȌƪŀ ό±Φ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

{ǾƻōƻŘŀ ¢ƻƳłǑ όL·Φ !ύ - пΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀΣ  

ǵőŀǎǘ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ 

±ŀǑƝőƪƻǾł YƭłǊŀ όL·Φ .ύ - сΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀΣ ǵőŀǎǘ  

Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ 

CƛƴǎǘŜǊƭƻǾł DŀōǊƛŜƭŀ ό±LΦ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

IƻƭǳōƻǾł aƛƭǳǑŜ ό±LΦ !ύ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

YƻƘŀƴȅƛ {łǊŀ ό±LΦ .ύ- ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

5ŀƴŠƪ Wŀƴ ό±LΦ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

½ŀǾŀŘƛƭƻǾł ±ŜƴŘǳƭŀ ό±LΦ !ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

YǳƪǳőƪƻǾł !ƳŜƭƛŜ ό±LΦ !ύ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

bŜƘȅōƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ ό±LΦ !ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

YƻƪȅƻǾł 5ŀƴƛŜƭŀ ό±LLΦ .ύ - сΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

YǳōƻǾł YƭŀǳŘƛŜ ό±LLΦ .ύ ς мнΦ - моΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

²ŀƭǘŜǊǎ ²ƛƭƭŜƳ !ŘǊƛŀƴ ό±LLΦ !ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τψ 

tƻŘƛǾƛƴǎƪȇ !ŘŀƳ ό±LLLΦ !ύ - мΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

WŀƪǳōƛŎƻǾł bƛƪƻƭ ό±LLLΦ !ύ - сΦ - млΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ  

ƪƻƭŀ 

½ǳǑǙłƪƻǾł [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ ό±LLLΦ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

tƻŘƛǾƛƴǎƪł !ƴƴŀ bŀǘłƭƛŜ ό±LLLΦ !ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

¿ŀǘƪŀ aŀǘŠƧ ό±LLLΦ .ύ ς ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

{ǘǊƳƛǎƪƻǾł tŀǾƭƝƴŀ ό±LLLΦ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

 

aŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇ Yƭƻƪŀƴ 

IŀƴłƪƻǾł aƻƴƛƪŀ ό±LLΦ .ύ ς мΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŜƴƧŀƳƝƴ 

~ǘŠǇłƴ tŀǾŜƭ ό±LΦ !ύ - нΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŜƴƧŀƳƝƴ 

aŀǊǘƛƴ ±ŀƭŜƴǘǊ ό±LLΦ .ύ - оΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŜƴƧŀƳƝƴ 

±ŜƴŘǳƭŀ aƛƪǳƭƪƻǾł όLLΦ .ύ  - мΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ /ǾǊőŜƪ 

~ƛƳƻƴ tŜǘǊ DŀŘŜ όLLLΦ .ύ - нΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ /ǾǊőŜƪ 

!ŘŀƳ {ǾłƴƻǾǎƪȇ όLLLΦ !ύ - оΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ /ǾǊőŜƪ 

¿ŀǘƪŀ aŀǘŠƧ ό±LLLΦ .ύ - мΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YŀŘŜǘ 

WŀƪǳōƛŎƻǾł bƛƪƻƭ ό±LLLΦ !ύ -нΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YŀŘŜǘ 

YƻȊŜƭŜƪ Wŀƴ όL·Φ !ύ - оΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YŀŘŜǘ 

hȊƻǊƻǾǎƪȇ Wŀƴ ό±Φ .ύ - мΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YƭƻƪłƴŜƪ 

{ǘŀƶƪƻǾł !ƴƴŀ ό±Φ .ύ  - нΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YƭƻƪłƴŜƪ 

 {ƳŜǘŀƴƻǾł ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ ό±Φ !ύ - оΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ YƭƻƪłƴŜƪ 

 

tȅǘƘŀƎƻǊƛłŘŀ 

YƻƪȅƻǾł 5ŀƴƛŜƭŀ ό±LLΦ .ύ ς нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ 

DŀƧŘƻǑ hƴŘǌŜƧ ό±LLΦ .ύ - сΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ τω 

WŀƪǳōƛŎƻǾł bƛƪƻƭ ό±LLLΦ !ύ - мΦ- нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ 

hȊƻǊƻǾǎƪȇ Wŀƴ ό±Φ .ύ - ǌŜǑƛǘŜƭ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ 

 

!ǊŎƘƛƳŜŘƛłŘŀ 

IŀƴłƪƻǾł aƻƴƛƪŀ ό±LLΦ .ύΣ {ǘǳŘƴƛőƪŀ {ŀƳǳŜƭ ό±LLΦ .ύΣ .ǊŜƴƪǳǎƻǾł [Ŝƻƴŀ ό±LLΦ !ύΣ  

aƽƭŜǊ aŀǊǘƛƴ ό±LLΦ !ύ ς оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƪƻƭŜ 

 

¢9{¢h±#bN ¿#Y® ±9 ~YΦ wh/9 нлмсκмт  

 

5łƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾŜ оΦΣ рΦΣ тΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΦ ±ȅǳȌƛƭƛ 

ƧǎƳŜ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǘŜǎǘǻ YŀƭƛōǊŀΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳƛ ǇǊǻƳŠǊȅ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ 

ƴŜƳǳǎŜƧƝ ǎǘȅŘŠǘ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ± фΦ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ Ǉŀƪ ǇǊƻǾŠǌƛƭŀ 2~L ǎǾȇƳƛ ǘŜǎǘȅ Ȍłƪȅ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ  

 

tyNwh5h±=5bº Ywh¦¿9Y 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǎŜ ǊƻȊǊƻǎǘƭ ƻ ƴƻǾŞ őƭŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛƭłƪŀƭȅ Ǉƻƪǳǎȅ Ȋ ŦȅȊƛƪȅ ŀ ŎƘŜƳƛŜΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŎƘǻȊƪȅ ƻōƻƘŀǘƛƭ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎ ǇǌŜǎǇłƴƝƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǊŀƪŜǘΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ hƭƻƳƻǳŎŜΣ ƪŘŜ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪł 

Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǇƻǌłŘŀƭŀ WŜŘŜƴ ŘŜƴ ǎ ŦȅȊƛƪƻǳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ 

Ǿ YǊƴƻǾŠΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ƴŜȊƴłƳŞƳ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƳŀǇƻǳΦ DŜƻƎǊŀŦƛŎƪȇ 

ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǾȇǑƭŀǇŜƳ ƴŀ ƪƻǎǘŜƭƴƝ ǾŠȌ {ǾΦ aŀǊǘƛƴŀΦ 



!Y/9  LΦ {¢¦tb= ±9 ~Yh[bNa wh/9 нлмсκнлмт 

3ÔÒÁǲÎËÁ υπ 

 

 

 






























